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:شود بهاين كتاب تقديم مي
، استاد دانشكده مهندسي مكانيك دانشگاه نژادمهدي بهادريدكتر آقاي 

در كشور» اخلاق مهندسي«و نخستين مدرس رسمي درس صنعتي شريف
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وقتـت را  حرص بزني و پس به جاي آن كه . وجود ندارديدر دنيا عدالت

صرف حسادت، خودخوري يا غر زدن كني به فكر استفاده از زمان باقيمانده 
.براي برداشتن موانع و ارتقاي خودت باش

.ندكپيازي است كه انسان در حال اشك ريختن، پوستش را مي،زندگي
)فرانسويالمثل ضرب(



قضاوت
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هايش قضاوت كم نگير و از روي ظاهر كسي درباره تواناييدستاكسي ر

روز در اوج است سالهاي زيـادي را هـم كـه    اماگر كسيبرعكس،. نكن
.ها بوده است ببينمشغول تحمل بدبختي

.معني همه چيز دانستن، هيچ ندانستن است
)ايتالياييالمثل ضرب(
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پـس اگـر كسـي    . عدد ثابتي استهاي افراد، ادعاها و داشتهحاصلضرب

به عبارت . كرد در مشاركت با او بيشتر مراقب باشيدادعاجلوي شما بيشتر 
افـراد و  معمولاً . تر باشد صداي آن بلندتر استديگر، طبل هرچه توخالي

به ،يك تواناييبربا نام بردن از برخي موارد يا تأكيد بيش از حد شركتها
.كنندعفشان راهنمايي ميسادگي شما را به سمت نقاط ض

.گذاردكند، تخم ريز ميد قدقد ميمرغي كه زيا
)بلغاريالمثل ضرب(
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تر باشد، حصول به نتيجه بزرگتـري در انتظـار   هرچه انجام كاري سخت

تنها نيروي پيشراني است كه براي بقا در يك حركت، با »اميد«ماست و 
. دستهاي خالي در اختيار داريم

.ترين نقطه ياد بگيرشنا كردن را در عميق
)افريقاييالمثل ضرب(



استقامت
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تاريخ پر . نصر در ساختار روحي يك كارآفرين استاستمرار در كار، اولين ع

از نام شركتهايي است كه با گذشت دو سال و تحقق نيافتن يكشبه سراب 
. اندمنحل شده،اوليه

.شودشود كه خسته نميكسي موفق مي
)اليغپرتالمثل ضرب(



آگاهي
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كنند كه از دنياي اطراف تر رشد ميامروز در دنياي ارتباطات، افرادي سريع

پس مهم نيسـت  . تري دارندتر باشند، نه آنها كه سابقه طولانيخود آگاه
و نخسـتين بـار كـدام    ه استنخستين فرد در يك صنعت چه كسي بود

؛ شركت يك محصول را توليد كرده يا يك نوع خدمات را ارائه داده است
.ترين محصول، برنده خواهد شدترين و ارزانبلكه باكيفيت

.تواند ديگران را گرم كندكسي كه در خود، آتش ندارد نمي
)آلمانيالمثل ضرب(



اغتنام
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اش كم و زياد فقط يك كم آبي. همه جاي دنيا آسمان به همين رنگ است

و پدر و مادر، آخرين دوسـتان  خانه، بهترين جاي دنياست است؛ بنابراين 
اين بايد با بنابر.نشدني استدريغ و تمامواقعي ما هستند كه محبتشان بي

هايي كه داريم، پيش از اين كه از دست ما بروند انديشيدن به خوشبختي
.آنها را غنيمت داريم

.ترين عشقهاستمهر ميهن، پاك
)سوئديالمثل ضرب(



شجاعت
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ي كه به دور از هرگونه غـرور، بـه موقـع    هنگام قضاوت درباره فرد، كس

هنگام قضـاوت  .قدرداني كند و درجا بتواند عذرخواهي كند، شجاع است
ميان دو نفر، كسي كه به دور از هرگونه غرور، زودتر گذشت كند و درجا 

يـك جمـع،   تـر اسـت و هنگـام قضـاوت دربـاره     بتواند ببخشد، شـجاع 
.ترينشان است، شجاعترين فردمتواضع

.اعمال نيك را روي سنگ ثبت كن و اعمال بد را روي برف
)استونياييالمثل ضرب(



همبستگي
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. ترين حلقه آن بستگي داردزنجير به مقاومت ضعيفاستحكام يك رشته

همنـوع  يك پس در زندگي اجتماعي، منت گذاشتن در هنگام كمك به 
توجيهي ندارد، بلكه يك وظيفه است؛ چون سرنوشت خود ما هم بـه آن  

مهمتـرين  از رسيدگي به مشـكلات شخصـي پرسـنل،    .گره خورده است
.شودگرفته كم يف يك مدير است كه ممكن است دستاوظ

.توان در ترازو وزن كردهمه چيز را نمي
)هلنديالمثل ضرب(



واكنش
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واكنشـي كـه در هنگـام    ! هيچ وقت موقع عصبانيت كاري را انجام نـده 
ود بيش از اين كه ناشي از شعصبانيت به يك حرف يا عمل نشان داده مي

اي و تدبير ما در برابر بروز يك مشكل باشد، نماينـده احساسـات لحظـه   
ايـد،  پرسنلي را كه با هزار زحمت دستچين كـرده .قضاوت خطادار ماست

.نبايد به سادگي از دست داد حتي اگر حق هم با شما باشد

.يروزي اميدوار باشات برويد، به چيدن ميوه پروزي كه صبر در باغ زندگي
)آلمانيالمثل ضرب(



عبرت
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» تواندمي«ولي اگر كسي يك بار اشتباه كند ... بخشش، كار بزرگان هست 

بنابراين آدم خطاكار، مثل داروي يكبار مصـرف  . باز هم مرتكب آن شود
را به او نسپاري و » خطير«دت بهتر است كه ديگر كارهاي براي خو. است

هايي كـه بـه سـرانجام    تقريباً در تمام پروژه.به پشتگرمي او دل نبندي
.اند، يك نفر بيش از بقيه فداكاري كرده استرسيده

.كمي لياقت، جوهر توانايي در موفقيت است
)آلمانيالمثل ضرب(



لياقت
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ترين سوء تفاهمي است كـه يـك جـوان در سـالهاي     توهم لياقت، عمده

. قرار نيست دنيا جلوي كسي تعظيم كند. شوددچارش مي،ابتدايي اشتغال
ن نيز خيلي تعدادشااتفاقاًتر از ما هم وجود دارند ودر عالم، آدمهاي كاردان

ها بايد عرق ريخت و براي براي پيروزي در پروژه.بيشتر از تصور ماست
.ايدكسي مهم نيست شما كجا درس خوانده

.زياد كار كردن دشوار است ولي هيچ كاري نكردن دشوارتر
)بلغاريالمثل ضرب(



برخورداري
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قدر عادل هست كه هيچ وقت همه چيز را به همه كـس، يكجـا   خدا آن

يك چيزي را تو داري كه ؛يك چيزي را من دارم كه تو نداري. دهدنمي
خيلي چيزها «... من ندارم و چيزهايي را ما داريم كه ديگران ندارند، اما 

هر وقـت خواسـتي بـه    ؛ پس »ولي ما نداريم... هست كه ديگران دارند 
ياد آن همه چيزي بيفتـي كـه   به داشتن چيزي مغرور شوي، كافي است 

!نداري

.مغرور حاضر است گم شود ولي راه را از كسي نپرسد
)عربيالمثل ضرب(
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ترها، بلكه آنها كه باقي ماندند و نه باهوشترها در روند تكامل، نه قوي

داري هم بايد بتوان به نيازهاي در شركت. كنند، ماندند» تغيير«توانستند 
.موقع پاسخ دادبازار، به

بايد حريف را به كمك حريف ديگري به دام انداخت
)ژاپنيالمثل ضرب(



رسانياطلاع
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هر كس بايد فقط به انـدازه حجـم قابـل    . به آدمها اطلاعات زيادي نده

قاطي پردازش ذهنش يا توانايي ادراكش از واقعيتها خبر داشته باشد وگرنه 
.دشوميرفتارش ناهنجاركند و مي

.اموش باشيا حرفي بزن كه از خاموشي، بهتر باشد يا خ
)يونانيالمثل ضرب(



بخشودن
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چه در شراكت كاري و چه در روابط اجتماعي، مواردي هست كه غير قابل 

يـن طـوري خـودت    ا.»پشت سـر بگـذاري  «بايد اين موارد را . بخششند
.يهادامه بدتواني ميي و ترراحت

توان روشن كرد ولي خاموش كردنش سخت استآتش را به آساني مي
)يونانيالمثل ضرب(



تخصيص
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حالي كه هر كسي كاره باشد؛ درخواهد خودش همهدر ايران هر فردي مي

براي .بايد نقش خودش را بازي كند و لازم نيست همه كارگردان باشند
دارد كه وجود » اندازه«يك و » بهترين فرد«انجام هر كاري در اين دنيا 

.كردانبايد رعايتش

.توانستنددانستند و پيران ميداد اگر جوانان ميمعجزات رخ مي
)بلغاريالمثل ضرب(
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را شنيده باشيد كه پيشرفت بيست درصدي در كارها 20–80شايد قانون 

ترين چيزي كه معمولاً ساده. گيردانرژي ما را ميازمعمولاً هشتاد درصد
.پيش رو داريمترين مسائلي است كه حل پيچيدهجلوي چشمان ماست راه

ممكن طور كه زيباييِ واقعي در سادگي است، پاسخ نهايي نيزپس همان
.شدابترين مسائل، پنهان ا افتادهپدر پيشاست

.كندداند بيشتر شك ميآن كه بيشتر مي
)لاتينالمثل ضرب(



آرمان
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با ولي آسانگيري غربيان باعث شده تا زيباست مردمان شرقي، نگري آرمان

براي رسيدن به كمال مطلوب ممكن اسـت  . آهنگي تندتر پيشرفت كنند
بايد حتي وقتي كـارت  . عيب خداستعمري را از دست بدهيم و گل بي

درآمد كسب كني، از كاركرد هايت را ارائه كني، از آن ناقص است داشته
.خطادارش درس بياموزي و در طول زمان كاملش كني

.ها كردكسي بود كه شروع به برداشتن سنگريزهمردي كه كوه را از ميان برداشت، 
)چينيالمثل ضرب(



سرزمين
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 ـ راه درست استفاده از زمان، كپي كردن است  كـار رف تقليـد از ولـي ص

كشورهاي خارجي و پيروي از. حتماً بهترين گزينه براي ما نيستپيشروها
الگوبرداري از شركتهاي ديگر به شرطي مفيـد اسـت كـه بـراي محـل      

.سازي بشودمصرفش بومي

.ممكن است گرفتار موريانه گرددحتي بهترين چوب،
)افريقاييالمثل ضرب(



خطرپذيري
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وكننـد هميشه افرادي هستند كه در برابـر ايجـاد تغييـر، مقاومـت مـي     

نبايد كه در زندگي ريسك نكند كسي. مردان استبزرگرسم ،شكنيسنت
همـه را  همزمـان  كسي كه بخواهد وانتظار جهش آنچناني داشته باشد

.شودراضي نگه دارد بازنده مي

.دنشواگر همه مثل هم فكر كنند، اجناس بازار كهنه مي
)هنديالمثل ضرب(
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يكديگر را قبول هايو تواناييشويمما از پيشرفت همديگر خوشحال نمي

جويي كه دارد، به خاطر روحيه عيببنابراين وقتي كسي قدمي برمي. نداريم
كوشـيم معايـب كـارش را برجسـته كنـيم و      داريم پيش از هر چيـز مـي  

ژنهاي رنادرست دتا اين فرهنگ!نيمكميتعبيرمان را خيرخواهيحسادت
ايم بايد بكوشيم كه آن را از و به انجامش خو نگرفتهاست نشده نهادينه ما 

.رفتارمان بزداييم

.قلب است يا از آهن ساخته شده استكسي كه در برابر حسود طاقت بياورد، يا خيلي خوش
)انگليسيالمثل ضرب(



خوردرب
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توقع نداريم كسي به مـا بگويـد بـالاي    كهما آدمهايي احساسي هستيم

ما تحمل شنيدن ساز !چشمت ابروست حتي اگر بدانيم كه حق با اوست
توان به كسي گفت كه حرف نزن؟مگر مياز طرفيمخالف را نداريم ولي

كه باب را اي نبايد سخني بنابراين هنگام مذاكره با صاحب چنين روحيه
.كردبا او چكشي برخورد»علني«ميل او نيست به زبان آورد و با مخالفت 

انتخـاب درسـت   . براي گفتن هر مفهومي روشهاي فراوانـي وجـود دارد  
.ترين روش، هنر شماستمناسب

تمساح توهين نكنهايبه بچهتا وقتي در رودخانه هستي
)ليبرياييالمثل ضرب(



عناوين

S,� ���i¸*ô��� �{AÁ�-ß3����$"./N�1		0�0��1 �xy
0� fä�����.���=`2ô�C�������$34 
5�6 �&�v7Z��û¦

;��8fg9��ií	:�$} ;�@

����� � #!�" �
���:
... و عنوان دكتر و مهندس و شودديده ميالقاب ما جلوتر از شخصيت ما

آنچه احترام بهدر چنين فضايي . شودكشف مي،ر از گوهر درون افرادزودت
تعامل با چنـين قـومي كمـك    مردم بدان اقبال دارند به موفقيت شما در 

طور كه تلاش نكن كه مردم را عوض كني بلكه آنها را همانپس. كندمي
هاي هوش اجتماعي، توانايي تطبيق با محيط يكي از جنبه.هستند بپذير

حق و چه به ناحق تصور كنيد كه هوش جمعي حتي اگر شما چه بهاست
.ايد به اندازه جلبك استشدهعكه در آن واق

.هيچ وقت بيش از زماني كه سر و كارمان با احمق است، به هوش زياد احتياج نداريم
)چينيالمثل ضرب(



ظواهر

<�r�1S=þ�.��&�+	O.������9:	^�¢���
�}> �]�&����e�������% �XÜ���.$

;�R�? @A��ií�é@

	��� � #!�" �
���:
كنند كه چه هنگام قضاوت درباره ميزان موفقيت شما ابتدا نگاه ميامروزه 

ات در و يا خانهماشيني را سواري و يا كفش و لباست چقدر گرانقيمت است
ر بيني كه ظاهر افراد، نشاندهنده اعتبااگر مي! كدام محله شهر قرار دارد

شايد كمي خودخواهانه به نظر برسد ولي . اجتماعي آنهاست ناراحت نشو
راضي و خوشحال دارداز جايگاهي كه خودشمهم اين است كه هر كسي

.باشد

.برخي افراد، ارباب پول هستند و برخي برده آن
)يروسالمثل ضرب(



بينيجهان
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دنيا به ،به عبارتي. توان وارونه نيز تفسير كرددر اين دنيا همه چيز را مي

برخـي  . ايمهمان رنگي است كه ما خودمان عينكش را به چشممان زده
شما بايـد جهـانبيني   ولي . دهندها دير جواب ميگويند در ايران پروژهمي

تواند اي از ناكامي، اتفاقاً ميودتان را عوض كنيد و بدانيد كه هر مرحلهخ
توان بـه فرصـت   و تهديدها را ميبه عنوان حدي از كاميابي، تعبير شود

.تبديل كرد

كند و هم كوچكتملق مانند سايه است كه هم انسان را بزرگ مي
)دانماركيالمثل ضرب(



محبوبيت
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. داردمقابله واميمقاومت و حتي يك فرد مدعي، هميشه مخاطبانش را به 

بيشتر ايبراي ايجاد جاذبه.ستآنهاادعا بودن راز محبوبيت آدمها در بي
بـراي ايـن   هم و از زبان بدن ارتباط عاطفي برقرار كرد،بايد با مخاطب

كس دوست يك عروسك سخنگو را هيچ. بيشترين بهره را گرفت،ارتباط
رفتار رباتيك، كسي را تحت تأثير قـرار  .ندارد حتي اگر علامه دهر باشد

.دهدنمي

.گشايدكلمات طلايي، درهاي آهني را مي
)تركيل المثضرب(



اقبال
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كنيم و گاهي گاهي وقتها ما شانس آوردن را به استحقاق خودمان تعبير مي

بزرگترين مانع بر سر راه رسيدن انديشي، كج.بدشانسيكاري خودمان راكم
و به را باز تعريف كني» نتيجه«واژهگاهي بهتر است . نتيجه استبه ما 

شانس نداشـته  وگرنهمندي خوشحال باشيخاطر آنچه امروز از آن بهره
انتظارممكن است مجبور شوي تا آخر عمر براي رسيدن به موفقيت باشي

!يشكب

.خواهي زياد عمر كني، در جواني پير شواگر مي
)ياسپانيايالمثل ضرب(
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آنچه در بار نخست كاملاً غير . شودهاي آدمها در طول زمان عوض ميباور

شـود و  ، بعد از دوبار تكرار در ذهن شما خنثي ميرسدمعمول به نظر مي
ما طرفدار دوآتشه چيزي بشويد كه دفعه تعجب نكنيد اگر در بار پنجم، ش

توانيد بدين ترتيب شما به سادگي مي!كرديداول با قاطعيت، تكذيبش مي
فقط با تكرار حرفتان آدمها را به سمت مفاهيمي كه دوست داريد به آنها 

كساني است در چنين شرايطي سرافرازي تنها از آنِ.القا شود، هدايت كنيد
.پندار باشندراستكه 

.گويد، لزومي ندارد كه قلب هم بگويدآنچه زبان مي
)فرانسويالمثل ضرب(



امانت
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مردم كمي هستند كه نسبت بـه لطـف   . امانتداري از صفات ناياب است

خواهي هنگام ثـواب كـردن كبـاب نشـوي،     ر مياگ. ديگران تعهد دارند
كني؛ بلكه بايد حلش اين نيست كه آنچه را كه داري از دوستانت دريغ راه

،ضريب اطمينان را با تهيه يك كپي از آناين ضعف را مهندسي كني و
يادش رفتسال 16داري بالا ببري تا اگر رفيقت كه براي خودت نگه مي

درباره كارهـايي هـم كـه    ! در حنا نماندخودتس بدهد دستپرا امانت
به طور گذاري، خوب است يك كار را انجامشان را به كسي به امانت وامي

تا آشپز دو تا كدامشان هم نگوييبه هيچالبتهبه دو نفر بسپاري وموازي 
2ران و در اي4، در روسيه 25/1ي در آلمان سدنهضريب اطمينان م!نشود
.است

.در نيستند مردي را كه لخت است لخت كنندحتي صد دزد هم قا
)چكالمثل ضرب(








